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台北市文化局長謝小韞。（攝影／林怡

秀）
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從「合法」背後，再視特展風暴的法令問題

文 編輯部 吳牧青

進退失據的特展法規

在特展預備期程上，故宮明訂「本院展覽策劃之前置作業，需時以兩年為原則。展出地點

及時間由本院策劃安排。」歷史博物館方面，則規定︰「凡以國際及國家名義舉辦之展覽

，須由信譽良好之單位負責接洽，並將參展之完整資料於展出前一年送達本館，新作資料

須於六個月前送達本館」至於北美館，雖然謝局長也曾說明國際大展往往需要兩年的規畫

期，但以「永遠的他鄉－高更」一展為例，北美館排定去年11月開展的高更展，竟然到開

展前一個月才進行與合辦單位環球策展與環球印象公司完成簽約事宜，開展前半年（去年4

月至5月間），北美館都仍在尋求和聯合報合辦高更展的溝通。

尤有甚者，而高更展開展前三個月（去年8月13日），主理所有特展策展事務的展覽組組

長吳昭瑩尚在處理向比利時皇家美術館（Royal Museums of Fine Arts of Belgium）借展高

更作品一事。（上述相關期程及事項資訊，均來自於台北市文化局對《典藏．今藝術》4月

號「SPECIAL REPORT」之來函行文說明） 

至於北美館今年7月同時表定的兩檔展覽︰「蘇格蘭國家畫廊展」和「比利時皇家美術館展

」，3月8日才同步通過辦理，不過詭譎的是，與合辦單位環球策展、環球印象的簽約仍未

完成，若此兩檔特展的由來源自於高更展、莫內展的借展附帶條件，「文化局機關合辦原

則」內又有任何規定可資監督、審查？

據一位北美館內部知情人士表示，「蘇格蘭展」和「比利時展」之所以撞期，僅因已和兩

館達成展覽共識，比利時皇家美術館適逢今年夏季母館整修有檔期借展、蘇格蘭國家畫廊

於秋天之後已排定巡迴展，因而造成北美館在面對特展風波之餘，還頭一遭由同一家合辦

公司舉行的特展在一、三樓展場，同期分庭抗禮。 

在北美館特展壓力鍋引爆前，批評美術館特展作法喪失本格的藝術家陳界仁，曾表示「若

美術館辦特展可以賺錢也就罷了，還賠錢辦這樣的展是做什麼？」再以2008年歷史博物館

的年度決算數字為例，特展的舉辦讓史博館在該年賺進逾新台幣2,000萬元（以下幣值皆同

）收入，如今連續數檔特展北美館賠了預算，更失去主體性，多次在高更展、莫內展讓館

方人員不知為何該稱呼環策與環印公司是「大力贊助的合辦單位」？

若「文化局機關合辦原則」明訂「合作辦理活

動，應按出資比例計算應回饋市庫數額」，不

就正是證明參與特展的合辦單位，將北美館舉

辦特展的業務視為一種「合資」（joint venture

）的商業行為？ 

若「高更展」按照謝小韞及環球策展所聲稱，

總預算為1億元，北美館出資500萬元，則解繳

回市庫的票房意即僅5%不到，「多少股數抽多

少收益」看似合理，但別忘了同為合辦機構「

免收場地租金」，外加環球策展與環球印象有

互相持股，分工混雜時，在禮品店的帳目過去

便有承辦「世外桃源︰龐畢度中心收藏展」的「祥瀧」出現拆帳問題未解，更何況在策展

、掮客、簽約程序上角色不清的單位上，更可巧立名目規避。 
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在行政規則失去約束力之下，北美館人事風波問題引發的，相信僅是最表面而非根本的現

象與表徵，在「合法」的解釋之外，如何能將此風暴顯露的法令規章之無力徹底檢討與修

正，它的重要性，將遠遠高過於「經典真跡」能否現身於國人眼前。
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